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SUNUS

Egitimin Tirkiye YiizyilI'n1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina iilkemizin her sathinda tlretken olan ve elestirel diistinebilen, iletisimi
giiclii ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi icin var giiclimiizle calismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tamimanin tiim kosullarimi igerecek bir
ozgurlesme streci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul Oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 68retimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim Bakanhig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik yonetim
kiltlirinin hakim kilinmasi icin katilimc bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge millf egitim midiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim stireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaclarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlari uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilce milli egitim mudiirlikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama déneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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SUNUS

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tlizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024 -2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cagi yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan dgrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik
Tirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir
sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Kurumumuz bilinyesinde egitim goéren 6grencilerin bagimsiz yasam becerilerine sahip olarak toplumsal
yasama hazir hale gelmelerini misyon ediniyoruz. Bu ¢alisma okulumuz birimlerinin eksik ve yeterli yanlarini gorerek
bu misyon dogrultusunda 2028 yi1lina kadar yapmamiz gerekenleri gostermektedir. 2024-2028 stratejik planimizi
gerceklestirerek okulumuzu her alanda bir iist basamaga tasimak hedefimizdir. Bu hedef 6grencilerimizde istendik
davranis degisikliklerini kazandirabilmek i¢in daha etkin ¢alisan bir okul olmamizi saglayacaktir.

Fatma SARITAS
Okul Muduri



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Fatma SARITAS Okul Miidiiri /Arzu OZDEMIR Ogretmen

IAlparslan PINAR Miidiir Yardimceisi |Vildan PALA Ogretmen

Deniz UNAL Ogretmen Saliha AYDEMIR Ogretmen

Zeynep CIKIS Okul Aile Birligi [Erhan UGRAS Ogretmen
Baskan1

Rabia KARACA Okul Aile Birligi |Osman AYVAZ Ogretmen
[Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 2023 yilinda egitim 6gretim faaliyetine
baslayan okulumuzun ilk stratejik plani yapilmistir. Bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SAMSUN ilgesi: TEKKEKOY
. Gokge Mahallesi Gokge Yolu sok. | Cografi Konum

Adres: Tekkekdy/Samsun (link): 41.175372, 36.491736
Telefon 1 3622666766 Faks Numaras::  |03622666766
Numarasi:
e- Posta 771034 @meb.k12.tr .
Adresi: 771035 @meb k12, tr Web sayfasi adresi: | https://771035.meb.k12.tr/
Kurum al L . .

730709-730768 :
Kodu: Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2024 Toplam Cahisan 40

Sayis1

Kiz 24 Kadin 28
Ogrenci Erkek 24 Ogretmen Erkek 4
Sayisi: Sayis1

Toplam 48 Topla 32
SD:;ISSI:R Basina Disen Ogrenci 3.2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 3
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 15 |SubeBasina30'dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sayisi ’ Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 1 vl
Gider Miktar Gorev Siiresi y
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2.1. Kurumsal Tarihge

2022 yilinda insasina baslanan okulumuz Tekkekoylii hayirseverler Melek KORKMAZ ve Kadir KORKMAZ
tarafindan yaptirilmis ve 2023 yilinda tamamlanarak Milli Egitim Bakanligi'na devredilmistir. 11.09.2023
tarihinde egitim 6gretim faaliyetlerine baslanan okulumuz biinyesinde 16 adet derslik,1 uygulama sinifi,
yemekhane, veli goriisme odasi ve etkinlik sinifi bulunmaktadir. Yaklasik 1200 metre kare alan lizerine
kurulu okulumuz 96 6grenci kapasitesi ile ilcemize hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmaya baslayan stratejik planimiz okulumuzun yeni ac¢ilmasi nedeniyle 2023 yilindan itibaren

uygulanmaya baslanmistir. Planlanan boéliimlere ulasilmasi hedeflenmektedir.

Uygulanacak olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergelerinde
hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
e Mevcut cevre sartlar, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.
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2.3. Yasal Yiikumliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytukumliilikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar gizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina cikmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytkiimliliikleri, bu ytkiimliiliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal ylkiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar

mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun ¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilar1 kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.

12



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagskanligi Yillik Programi,
o Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
[1 Milli Egitim Miidiirliigii |Amag ilke ve politikalar incelenir.
Stratejik Plani
[1ce Milli Egitim MiidiirliigiiAmag ilke ve politikalar incelenir.
Stratejik Plani

Okul/kurumu ilgilendiren [Amag ilke ve politikalar incelenir.
ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji eylem
planlari

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim miidiirligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢cevrenin incelenmesi asamasinda goz ontinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

13




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile

iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Sosyal faaliyetler

Geziler, eglenceye yonelik aktiviteler, sinif piknikleri, kurum gezileri

Sportif faaliyetler

Siniflar aras1 yarismalar,

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Belirli giin ve haftalarin diizenli kutlanmasi, 6zel glnlerin takibinin
lyapilmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Moral motivasyon giinleri organize etmek, seminerlere katilim
saglamak , hizmet i¢i egitim faaliyetlerini takip etmek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Rehber 6gretmen tarafindan bilgilendirme seminerleri.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilerin ihtiyaclarina gére bilgilendirme slayt, seminer vb
lyapilmasi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Uygun performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yénelik faaliyetler yapilmaktadir.

Ders dis1 faaliyetler

Geziler, kiiltlirel etkinlikler, sanat etkinlikleri vb.
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmclig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢cin
¢ok 6nemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miduri, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayh olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miuidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3'te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
gorislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarin
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farklh sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi a¢isindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek
icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir
aracin analiz siirecinin bir diglisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak
analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi
analiz suirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilar 48

Akademik basar1 verileri 2023-2024 egitim 6gretim yilinda ilk veriler kaydedilecektir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Kurumumuz 2023-2024 yilinda egitim-6gretime baslamasi nedeniyle
sportif basar verileri kendi potansiyelleri igerisinde bireyleri degerlendirmek hedefimizdir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Ogrencilerin okula devamlilig saglanarak e-okula islenmektedir. Siirekli

devamsiz 6grencilerle iletisime gecilerek gerekli onlemler alinmistir.

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici | %90
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri 20

Okul/kurum ortamin Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.
degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzs;,

Calisan toplam personel sayis},

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da so6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okul idaresini saglamak

Miudiur Yardimcisi Okul ve personel islemlerine destek olmak
Ogretmenler Okul egitim-6gretim faaliyetlerini ytiriitmek

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....0zeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢ci Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
IFatma SARITAS Midiir
IAlparslan PINAR Midiir Yardimcisi

18




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

4

34

1-3Y1 M 1
4-6 Y1l 8 1
7-10 Y1l 15 1
11-15Y1l “
16-20 3 1
20 ve uzeri

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - 15 - 15
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
\Vildan PALA Okul Oncesi  [0zel Egitim uygulamalar 2024 9700922024008
Ogretmeni 6708376
Nagihan AKYILDIZ Sinif Temel ve Robotik Kodlama 2024
Ogretmeni
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yiih
1 Memur - -
2 Hizmetli - -
3 e
.
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Ogretmenleri, personeli ,68rencileri ve velileri yénetir ve okulun giinliik isleyisini saglar.

Okul /Kurum
Miudiirta
o Okulun her tiirliiegitim, 68renci, yonetim, yazigma, etkinlikler, bakim, koruma gibi gérevleri
Miidiir Yardimeisi yerine getirmektir.
o Toplumun egitim hedefleri dogrultusunda bireylere egitim 6gretim sunmak.
Ogretmenler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

2 =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1i ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin distinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

Bilgisayar

[Akill1 tahta

yazicl

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi i

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yuritildigi belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce

Okul Aile Birligi 0

Ozel Idare 0

Kira Gelirleri 0

Doner Sermaye 0

D1s Kaynak/Projeler

Diger 0

TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acillan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansh 6g8renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gercgeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,
Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirti, 1sitnmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan galismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 édiiller belirtilir.

24



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini

etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina goére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Glclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicli ve gii¢lii mali yap:r gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
e (Cevre analizi bulgulary, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
e Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gti¢lt ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari Tablo
21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

ic Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulun fiziki Kirsal bolgede bulunmasi Yerel yonetimlerin katkisinin yeterli
sartlarinin yeterli olmamasi Medyanin egitici gérevini
olmasi yerine getirememesi ilge Milli Egitim
Miudirliigii biitgesinin okul ve
kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak
diizeyde olmamasi
Tasimali egitim  [Elektrik kesintilerin fazla Velilerin ekonomik durumunun
kapsaminda olmasijolmasi diistik olusu
Koy merkezinde [Sosyal alanlara uzak Merkezimizin ¢evre giivenliliginin
olmas1 olmasi olmamasi
Fiziksel anlamda ozel Merkezimizin ¢evre glivenliliginin
egitim dgrencilerine olmamasi
uygun olmamasi
Revir olmamasi
Glivenligin olmamasi

GZFT analizinin yalnizca glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma
Tablo 22’deki sablon c¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Parcalanmis ve problemli aileler , Ucretli

Giiclii Yonler | Bireysellestirilmis egitim programi O0gretmenlerin ve ailelerin 6zel egitim
uygulamalari konusunda yeterli bilgiye ve sahip
Geng 6gretmen kadrosunun olmasi olmamasi
Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

Zayif Yonler | Siirekli devamsiz 6grenci bedensel Kisiler arasindaki ekonomik

ogrencilerin sayilarinin artmasi

Okula yonlendirilen baz1 6grencilerin okul
tiirtine uygun olmamasi

Kadrolu 6gretmen yetersizligi

esitsizlikler, ulasim giicliigy, siirekli
devamsizliklar

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgulan i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar
Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yeterlidir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin kalici Is birlikci 6gretim tekniklerine
o6grenmelerinin agirlik verilmesi, 6gretmen-veli

OKkul i¢i Analiz saglanamamasi, egitimin isbirligi

okulla sinirli kalmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢cin variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Engelli egitiminde teknolojik ve pedagojik yenilikleri takip edip, tiirlinde model okul olmak,
engelli Ogrencilerimizi, engellerine ragmen toplumla kaynastirma ve farkliliklarimi kabul
ettirmek, toplumun engellilere olan 6n yargilarini yikmak ve ogrencilerimizin egitime

devamliligini saglamak gorevimizdir

3.2.Vizyon

Ozel egitim yontem ve teknikleri rehberliginde dgrencilerimizi bagimsiz yasama becerilerini  kazanmig
bireyler haline getirerek toplumla uyumlu ve iiretken bir hayat siirdiirebilmelerini ve topluma kazandirmalarini
saglamaktir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu y6netirken
bagh kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltiiriin olusmasinit saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum icerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne
diizeyde sunuldugu kadar onemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
mesrulugu ve devamliligi saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler
Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan {rin

ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

Temel Degerlerimiz

1) Insan haklar ve demokrasinin evrensel degerlerine sahip olmak,

2) Cevreye ve biitlin canlilarin yasam haklarina duyarhlik,

3) Bireysel farkliliklarin farkindaligina ulagmalk,

4) Kendi ihtiyaclarini karsilayabilen bagimsiz bireyler yetistirmek,

5) Her vatandasimizi sahip olmak istediklerinden mahrum etmemek, onlar1
maddi agidan; manevi agidan degerlerimize 6nem vererek, herkesin 6nem
verdigi insanlar haline getirmek.

6) Her engelli vatandasimiza, diinyanin ileri sayilan iilkelerinde yasayanlarla
ayn1 diizeye sahip imkanlarla egitim imkanlari sunmak.

7)Her engelli vatandasimizin egitiminde ,gelecegi sekillendirmek icin, tiim

paydaslara yonelik yapilacak plan ve programlarda etkin ve faal olmak.
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8) Bireylerin alile ve toplum igerisinde bir ytik olarak tanimlanmalarini degistirip
kendi kendilerine yetebilecek bir birey olarak gelisimlerini saglamak.

9) Giincel gelisimleri takip ederek egitim kalitemizi devaml arttirip daha ytiksek
hedeflere ulasmak.

10) Kendisiyle barisik, miimkiin oldugu kadariyla kendi ihtiyaglarini
karsilayabilen, topluma katilabilen, ailesi ve ¢cevresine uyum icerisinde

davranabilen bireyler yetistirmek.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.
RAM ‘dan alinan resmi tedbir kararina gore okulumuza yonlendirilen 6grencilerin okullasma oranlarini
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini da giderilecektir.

Okulumuzda 6rgilin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajh bireyler olmak
lizere, tim bireylerin egitim ve 6gretime etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu
nedenle egitim ve Ogretime katilimin artirllmasi ve tiim bireylere adil sartlarda sunulmasi
hedeflenmektedir.

Kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlarina bakildiginda ilkokul ve ortaokulda %100 ile istenen
diizeydedir.

Bu hedefin gerceklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle kiz
ogrenciler ve engelliler olmak tiizere 0Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim
olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.
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N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 o .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 | 2027
RAM ‘dan alinan resmi tedbir kararina gore okulumuza
PG.1.1.a yonlendirilen 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin 92 100 100 100 100
orant (%)
PG.1.1.c. Qqua yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 85 100 100 100 100
egitimine katilanlarin oran1 (%)
PG.1.1.d. | Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve iizeri
NS . 12 10 8 6 4
devamsizlik yapan dgrenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
< . 3 2 1 0 0
devamsizlik yapan yabanci dgrenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
- 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 1:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim

ve O6gretimde kalite artirilacaktir.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin; alaninda 6zel yetistirilmis personel, 6grenci 6zelliklerine uygun
materyal, 6grenci 6zelliklerine uygun okul ve sinif yapisi ile aile, 68retmen, idare is birligi ile toplumsal

yasama katilimini saglamak

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilhimi artirilacaktir.

Alaninda uzman personel ile 6grencilerin objektif bicimde cesitli degerlendirme yontemlerinin kullanilarak
degerlendirilmesini ve 68renci 6zelliklerine uygun bireysel egitim programlarinin ekip ve aile ile isbirligi

icinde hazirlanmasini ve takip edilmesini en iyi sekilde saglamak.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No | GOSTERGESI 2023 | 2024 [ 2025 [ 2026 | 2027
2.1.1 BEP Toplant1 Sayisi (her bir 6grenci i¢in) 2 3 3 3 4
212 .

Ogretmenler Kurulu Toplant1 Sayisi 2 3 3 3 3
2.13 Veli Toplant1 Sayisi 3 4 5 6 6
2.14 S

BEP Birimi Toplant1 Say1st 2 2 2 2 3
2.15 i

Sosyal Etkinlik Sayis1 8 9 10 11 12
2.16 Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Etkinlikleri Sayisi 4 5 6 7 8
2.1.7 Ogren.cq.evre ka.ze.ln.dlrllan sosyal ve 6z bakim becerileri 10 10 10 10 10

(her bir 6grenci igin)
2.1.8 Ogrencilerimizle Yapilan Sanatsal Faaliyetler (her bir

s L 2 3 4 5 6 7

Ogrenci i¢in)
219 Aile Egitim ve sosyal etkinlik Sayisi 3 4 5 6 7 8
2.1.10 | Davranis Kazandirma\Degistirme Caligmalari Sayist (her

. . 4 5 6 7 8 10
bir 6grenci igin
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1. Ogrenci BEP toplantilarinin aylik yapilacak BEP BIRIMI Egitim-Ogretim y1ili icerisinde
2 Sinif Ogretmenleri ailelerle yazih ve sézlii olarak goriigiilecek OGRETMENLER Egitim-Ogretim y1ili icerisinde
3 Ogrencﬂerm. Problem davraniglarinin belirlenmesi ve her biri i¢in davranis degistirme BEP BiRiMi Egitim-Ogretim yili icerisinde

programi ekibi olusturulacak ve hazirlanacak
4 Stirekli aile egitimi ihtiyaclarini belirlenecek ve yapilacak REHBER Egitim-Ogretim y1l igerisinde
5 Ogretmenler icin kurum i¢i ve kurum dis1 seminerlerin yapilacak IDARE Egitim-Ogretim y1ili icerisinde
6 Materyallerin 68renci seviyesine uygun belirlenecek BEP BiRIMi Egitim-Ogretim y1ili igerisinde
7 Ogrencilerle yapilacak sanatsal faaliyetler artirilacak IDARE Egitim-Ogretim yili igerisinde
8 Egitim yontem ve tekniklerinin belirlenerek 6grencilere sunulacak OGRETMENLER Egitim-Ogretim y1li icerisinde
9 Brans 6gretmenler BEP birimine katilarak dogru kararlar alinacak BEP BiRIMi Egitim-Ogretim yil igerisinde
. . - . - - REHBER G AL C

10 Aileleri topluma kazandirmak ve bilinglendirmek icin ¢esitli calismalar yapilacak OGRETMEN Egitim-Ogretim y1il icerisinde

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Ozel egitime ihtiyaci olan égrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yapabilecegi bir meslegin
oldugunu ag¢iga cikarmak ve sahip oldugu meslek becerilerine uygun bir sekilde bir iist kuruma
yonlendirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
201 | Olumunda sremenr i veplan opic SREERE
2.22 Bir iist kuruma yonlendirilen 6grenci sayisi 3 7 8 8 8
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Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Mesleki ¢aligmalar ailelere 6zendirilecek

IDARE

Egitim-Ogretim y1l1 igerisinde

Mesleki egitim calismalar i¢in okul 6grenciye
uygun hale getirilecek

IDARE

Egitim-Ogretim y1l1 igerisinde

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:Okulumuz dgrencilerine yonelik beceri atdlyeleri kurmak ,

Stratejik Hedef 3.1. Orta ve agir zihin engelli 6grencilerin fiziksel, duyussal, sportif ve miiziksel zeka alanlarini gelistirmek ve
o6grenmelerin oyun ile 6grenme amagli olmasini saglayacak sekilde okulumuz biinyesinde

“’Miizik odasi, spor odas1 , oyun odas1 , cok amach salonlarin kurulmasi ve hayvanat bahgesi gibi’> 6grenme ortamlari olusturmak

Performans Gostergeleri

No g};j‘,)l;l;(éllilé[ EAS]\iS Mevcut HEDEF

2023 | 2024 2025 2026 | 2027
3.1.1 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi 2 4 4 4 4
3.1.2 I;rizfl?sﬁstﬁ egitimini tamamlayan personel 20 30 40 50 50
3131 Norm kadro doluluk oram: 20 | 25 30 | 40 | 50
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Hizmetci egitimler, kurumda calisan alaninda uzman ve
ieretli - 5gretmenlerin ihtiyaglari “dogrultusunda 6zel |4y \ppy i1 wmirLi BGITIM| .. A o
1.1.1. |egitim alaninda stratejik plan siireci igerisinde P U Egitim-Ogretim yili igerisinde
. MUDURLUGU
gergeklestirilecek
Cahsuanlarln g.orevlc?ndlrllmesm(.i.e aldlvg1. egitim, sahip iDARE/ iL MiLLi EGITIM| .. . o
1.1.2 |oldugu gegerli sertifikalar ve 6zel egitim konusunda P U Egitim-Ogretim y1li igerisinde
o MUDURLUGU
yeterlilikleri dikkate alinacaktir.
Calisanlarin bilgi ve gorgii diizeylerini artirmak, tecriibe
paylasimini saglamak amaciyla cahsan hareketliligi de |IDARE/ IL MILLI EGITIM| ... . . L
LL3 | 4ahil olmak iizere kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler | MUDURLUGU Egitim-Ogretim yilt icerisinde
yapilacaktir.
1.14 Ii:l;rslglrllle?l? ihi?nzlllczllrllll(rjl glil(;/:rlﬁﬁesgifel aéli?elﬁfidalialhd;satgi IDARE/ H“v --NHLH EGITIM Egitim-Ogretim y1h igerisinde
yapilacaktir.
Kurumun "dvlger .ozel egltnlm .kurumlarl ile 1§b1r.11gf1n1n iDARE/ iL MiLLI EGITIM| ... . o
1.1.5 |arttirnp  Ogrencilere  yonelik  yapilan  etkinlikler B G Egitim-Ogretim y1l1 igerisinde
. . MUDURLUGU
¢esitlendirilecek
Performans Gostergeleri
N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o oy .
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
3.2.1 Okuldaki Sinif Sayisi 16 16 16 20 20
322 Materyal Odas1 1 1 1 1 1
3.2.3 Cok Amagcli Salon 1 1 1 1 2
324 Oyun Odasi 1 1 1 1 2
3.2.5 Bahge Diizenlemesi(kiimes, kum havuzu, oyun
1 3 3 4 5
sahast)
3.2.6 Resim Atdlyesi 1 1 1 1 2
3.2.7 .
Spor Salonu i¢in gereken materyaller 7 8 9 10 11
328 . .
Miizik Odasi i¢in gereken materyaller 6 7 8 9 10
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Derslik, spor salonu, atélye gibi egitim ortam sayis1 ve

Egitim-Ogretim yih

1. dagiiminda belirlenen hedeflere ulasmak dogrultusunda | IDARE/ OKUL AILE BIRLIGI | =~ 4
icerisinde
hareket edilecektir.
Fiziki ortamlara iliskin standartlar; giivenlik, hijyen ve . . L. Egitim-()gretim yili
2. IDARE/ OKUL AILE BIRLIGI
konfor sartlar1 dikkate alinarak gelistirilecektir icerisinde
Okul bahgesi, 6@rencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini
destekleyecek, bireysel gelisimlerini destekleyecek ve aktif .
. . e Egitim-Ogretim yih
3. yasam tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin IDARE/ OKUL AILE BIRLIGI
icerisinde
sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Egitim-6gretim materyalleri ilgi ve yetenekleri . . . ... |Egitim-Ogretim yih
4. IDARE/ OKUL AILE BIRLIGI

dogrultusunda artirilacaktir.

icerisinde
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 102000

T OPEANE BT 20000 30000 40000 50000 145000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmahdir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiriitillen veya ylriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’( asabilir ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1,A2,A3, A4, A1.Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir

A5, A6,A7 sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlari saglanacaktir.
A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
A3.0grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
A4.Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamui i¢in etkin bir okul-aile birligi
mekanizmasi gelistirilecektir.
A5.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
A6.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
A7.0kulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H1.1 Hl.l.Q_grencilerin okula uyum sorunlari giderilecektir.
H2.1. Ogrencilerin akademik basarilarini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar ytirittilecektir.
H3.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
H4.1.0kul-aile birligini giiclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
H5.1.0kulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin okuma-anlama
becerilerinin gelismesi saglanacaktir.
H6.1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
H7.2.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1 % 100

Performansi

Hedef 2.1 % 70

Performansi

Hedef 3.1 % 100

Performansi

Hedef 4.1 % 90

Performansi

Hedef 5.1 % 100

Performansi

Hedef 6.1 % 100

Performansi

Hedef 7.1 % 100

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
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PG 1.1.1. Okula 60 0 100 100 100
yeni baslayan
dgrencilerden
oryantasyon
programina
dahil olanlarin
orani (%)

PG 2.1.6. Bir egitim | 65 25 80 75 70
ve 6gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina kayit
yaptiran é6grenci
orani (%)

PG 3.1.1. Okulda bir | 70 30 80 80 100
egitim ve dgretim
déoneminde
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci oram (%)

PG.4.1.1. 70 40 85 90 90
Diizenlenen okul-
aile birligi
toplantilarina
katilan veli orani
(%)

PG. 5.1.1. Ogrenci 90 70 95 95 100
basina okunan
kitap sayisi1

PG 6.1.1. 80 70 85 85 100
Iyilestirilen fiziki
mekan sayisl.

PG 7.1.1. 60 30 80 80 100
Bagimlhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim
alan égrenci ve
dgretmen sayisl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhigi

Valilik

Milli Egitim  Mudiirliigii
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Miidiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

\/
\/
\/
\/
\/

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

\/
\/
\/
\/
\/
\/

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< (<2

Universite

2 |2

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

2 |2 (S

< |2

Bayindirhbk  ve  Iskan
Miidiirlugii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

< |2

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

OO (O || <

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\: Tamami O : Bir kismi
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

e 3]
wn = =
=) 3 -
Paydas g |5 S5 % 35
& ¥ g @ T 5 '©
S lg |58 |ZF =
o= a - — Z =}
MEB N Bagl oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

sg| 5] zlgz| z[s] 2z = ¢
. . i = =4 5 1 g < & 5 @ he)
Uriin/Hizmet Q= = = | & o | 5 S o S S
EZ | | E|2¢® E = 3 5| ¢
O: o . L Y o o= ) )
= | 2| 7|23 5 TE 2 &
sl 2| 2|72 5 £ o= <
E = @l @ (=] = = o
= = = 8 2 g =
o ~ %] o =
= ;S o = =
a9 (=4 k(é’ g
Yararlanici £ 5 & o
(Miisteri) 0 =Sl
Ogrenciler \ \ \ \ \ v v
Veliler o
Universiteler \ \ V
Medya 0 0 v
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari C
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \/ 0 0

v': Tamam O: Bir kism

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtiine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
s
St
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCiN G £ £
= | E = =
L) =] § Lo o
| 5| §IE2 =
No Tl 2| E|58 =
7] = = | m 8 =)
KONU BASLIKLARI S| S| S|88 3
01- Okulumu seviyorum. )OO0 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()[C) || ) |()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. ()Y [C)C) ()
04- Ogretmenim adildir. )OO0 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () C) )] C) [ ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()[C) )| C) |(C)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y [C)C) ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()Y 1)) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () C)[C)[C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O )OO 0)
11- Teneffiislerde ihtiyag¢larimi giderebiliyorum. () )Y () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok ¢alistiriyor. ()Y C)[C)LO) [ ()
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

Katilmiyorum

E
o § E | o g
= s N | X 2
= 2| £ |E £
KONU BASLIKLARI 7 = £ | =7 =
NO 2| 2 2|2 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. ()Y 1) 1) [(O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()] ) 1) () [ ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ()] ) 1) [ () [ ()
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) 1) [ C) [()
05- | Farkli kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Olor oy Loy TO)
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. (Y[ () | C) [C) |(C)
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. ()] C) 1) [ () [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()| C)y ¢y )y j0)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. )y )y ) o)
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()Y C) 1) [ ) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()] () 1C) [ C) [ ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()] C) 1) [ () [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () C) 1)y 1) [ Q)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()| C)y ¢y j¢)yj0)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()| C)y ¢y j¢)yjc0)
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. IAREERNAR NS
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. YLy 1oy 1oy 1)
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Orle)y ey 1oy 10y
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OIe)y Loy Le) 1O
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oloy Loy Loy 1oy
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LiSE OGRENCILERI iCiN £l g gl E
vos(s5 | E|lesgl 5
Xs| s | B2 2
KONU BASLIKLARI i _2: E g é ,é g
7= S = | 8| B
NO eS| 8|S |23 &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1O ) ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()1 ) ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()] C) ()
05- | Farklh kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y 1)L C) [ ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()Y ) [ ()
07- | Okul mudiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ) ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()Y ) 1 ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()| )] C) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()Y ) ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()Y ) ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| ) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) [O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ( ) ()| )] C) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()Yl1(C)1C) |C)
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Yl1C)1LC) |C)
disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler yeterlidir. () ()DL C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y ) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y ()] C) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y )| ) | ()
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MESLEK LiSESI OGRENCILERI iCIN o B E g | o § §
= o o
=gl s | §| 22| =
KONU BASLIKLARI = _2, _2, % = g g
NO 25 5| 5|1%5| 5
M| X S M X =2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [ () [C) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1C) [ () |() ()
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () 1) [ () [() ()
04- | OKul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C) [ () |() ()
05- | Farkli Kkiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O lory o)y To ()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()Y [ C) [ ) | () ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () | C) [ ) |() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda O lory o)y To ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere O lor o To ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 (o)1) Oy ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. o oo ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 1oy 1oy Loy ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () 1C) [ () |() ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () 1) ) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 1) 1C) [ () ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1C) [ () () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () (C) [C) [() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerle
Kullanr. () [C)y () [() ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [ C) [ ) |() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () () () ()
21- | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 1oy o)y Loy ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ) 1C) [ () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () 1)y () 1(0) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« . g g
OGRETMENLERICIN E| E e e
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
No EHEIR IR
M| X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (1) [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) (o) o) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i () [() ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () )y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) IAREAR ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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VELILER iCiN gl g 5 5
vos 5| E|les 5
=5 E|5|E5 &
KONU BASLIKLARI £ % % g | £ % %
NO 22| S [ S |83 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) [0
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () |[C)Yyje)yypce) (@)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 e) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. RN AR AIARE AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y [C){C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()| () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () ()Y [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ()Y [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. REARIARIEREEN
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O lorlo o)y Loy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1Oy oy)y 1Oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () ()| C)Y () | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y 1)) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (C)Y[C){C) [ ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () ()Y 1)) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () |[C)Yje)yype) (@)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (C)Y{Ce)pe) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C) () () [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1)1 a) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)) 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)1 a) 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢cme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum i¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli1 Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisim
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